
Уважаемые друзья Программы БОМКА 10,

Я рада приветствовать вас в текущем выпуске нашего
информационного бюллетеня, который содержит основные
сведения о ходе реализации по каждому из четырех
тематических компонентов.

Компонент 4, реализуемый Международным центром
развития миграционной политики, посвящен укреплению
трансграничного сотрудничества с целью улучшения
условий жизни приграничных сообществ в Центральной
Азии. В этом квартале мы сосредоточились на реализации
мероприятий и инициатив, изложенных в национальных
планах действий, которые ежегодно разрабатываются для
каждой страны.

В то время как в Кыргызстане начался процесс разработки
Исследования объемов и трендов циркулярной миграции в
Ферганской долине, в Таджикистане и Узбекистане
проведенные мероприятия были посвящены теме
гендерной политики и роли женщин в развитии
приграничных регионов. Мы оказываем дальнейшую
поддержку Казахстану и Туркменистану в их усилиях по
разработке технологических инструментов для
предоставления актуальной информации жителям
приграничных районов и путешественникам.

Мы также продолжили работу над темой коммуникации в
приграничных регионах. Недавняя совместная
трансграничная инициатива между Кыргызстаном и
Узбекистаном, представляющая собой интерактивный
коммуникационный семинар для местных властей 

Повышение безопасности,
стабильности и обеспечение
устойчивого роста в регионе, а
также поддержка трансграничного
сотрудничества и улучшение условий
жизни населения, живущего в
приграничных районах Центральной
Азии
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БОМКА 10 КРУПНЫМ ПЛАНОМ

С момента запуска в 2003 году Программа
содействия управлению границами в Центральной
Азии (БОМКА), финансируемая Европейским
Союзом при софинансировании Латвии и Литвы,
нацелена на повышение потенциала и
институциональное развитие, развитие торговых
коридоров и содействие торговле,
совершенствование систем управления границами и
ликвидацию наркотических средств в Центрально-
Азиатском регионе. 

О ПРОГРАММЕ БОМКА 10

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ
ПОГРАНИЧНЫХ ВЕДОМСТВ

КОМПОНЕНТ 1

Внедрение международных
стандартов безопасности, передовых
практик и/или обеспечение
соответствия модели комплексного
управления границами, где это
применимо

Повышение эффективности процедур
раскрытия правонарушений и
координации их расследований в и
между странами Центральной Азии

Гармонизация институциональной,
технической и законодательной практик,
связанных с упрощением прохождения
легальных торговых потоков через
границы

Улучшение условий жизни в
приграничных районах через местное
экономическое развитие с фокусом на
права человека, гендерное равенство и
уязвимые группы (такие как женщины,
дети и жертвы торговли людьми)
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приграничных районов двух стран, включала успешное применение уже апробированной методологии
обучения. Позднее в этом году будет организовано больше совместных трансграничных мероприятий.

Мы также рады тому, что достигли важной вехи в работе с НПО. Завершение 1-го конкурса предложений для
реализации проектов НПО, работающих в приграничных регионах Центральной Азии, было отмечено выбором
проектов для осуществления в течение следующих 6-12 месяцев. Эти проекты принесут пользу приграничным
сообществам. Поскольку проекты сейчас начинаются, мы предоставим вам обновленную информацию о
начальном прогрессе в следующем выпуске информационного бюллетеня.

Надеюсь, вы получите удовольствие от чтения 5-го выпуска Информационного бюллетеня, и узнаете больше о
нашем прогрессе, достигнутом в каждой из четырех тематических областей благодаря коллективным усилиям и
приверженности национальных партнеров.  

Уважаемые читатели информационного бюллетеня БОМКА,

От имени Европейского Союза я рад приветствовать вас и
представить очередной выпуск информационного бюллетеня
Программы содействия управлению границами в Центральной
Азии (БОМКА 10). Данный выпуск содержит информацию о
ходе реализации Программы в Центральной Азии за первый
квартал 2023 года.

В первую очередь стоит отметить, что Европейский Союз
поддерживает инициативы Туркменистана, направленные на
улучшение бизнес-среды, нормативно-правовой базы и
инвестиционных возможностей. Повышение безопасности и
стабильности в регионе путем содействия устойчивому
экономическому развитию посредством комплексного
управления границами также является важным аспектом
реализации вышеупомянутых инициатив.

Во-вторых, поскольку Программа БОМКА 10 получает сильную
поддержку и заинтересованность со стороны туркменских
партнеров в совместной реализации запланированных
мероприятий, мы можем видеть эффективную обратную связь
и результаты со стороны национальных бенефициаров.
Например, наши государственные партнеры в Туркменистане:
Государственная пограничная служба, Государственная
миграционная служба, Государственная таможенная служба
заявляют о своей готовности поддержать реализацию
программных мероприятий и обращаются за поддержкой
БОМКА в повышении их потенциала.

Е.П .  Диего  Руис  Алонсо ,  
Глава  Представительства  ЕС  в
Туркменистане

В-третьих, Туркменистан имеет выгодное географическое положение в регионе для перемещения людей,
товаров и услуг. Учитывая этот факт, Правительство Туркменистана активно поддерживает инициативы и
проекты, связанные с развитием транзитных коридоров. Программа БОМКА с ее региональным подходом и
различными компонентами также поддерживает усилия, связанные с развитием транзитных коридоров.

2023 год – год 20-летия Программы БОМКА. За последние два десятилетия БОМКА как крупнейшая
флагманская программа, финансируемая ЕС в Центральной Азии, находится в первых рядах по
распространению инновационных идей и передового опыта государств-членов ЕС в области управления
границами в регионе. Считаю, что это сотрудничество и впредь будет способствовать обеспечению
безопасности и стабильности в регионе. Пользуясь случаем, я хотел бы выразить признательность
национальным партнерам в Центральной Азии за их постоянную приверженность целям БОМКА и совместную
работу по их реализации.

Г-жа  Екатерина  Белукова ,
руководитель  Компонента  4
(«Укрепление  транс гранично го
сотрудничества» )
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национальных
мероприятий

11

региональных
мероприятий

2

ознакомительная
поездка 

трансграничная
двусторонняя
деятельность

1
ВСЕГО

проведенных
мероприятий

15
1

С 1 января по 31 марта в рамках Программы БОМКА реализовано 15 мероприятий в 5 странах Центральной Азии. К ним относятся региональные, национальные
мероприятия и ознакомительная поездка в государство-член ЕС в рамках реализации различных целей в рамках всех четырех компонентов БОМКА 10.

Приведенная ниже инфографика наглядно отражает комплекс реализованных мероприятий и дает общее представление об уровне участия.

ЧИСЛО ПРИНЯВШИХ УЧАСТИЕ В
МЕРОПРИЯТИЯХ ПРОГРАММЫ В РАЗРЕЗЕ
СТРАН ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ
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ВСЕГО: 323

ГЕНДЕРНАЯ ПРЕДСТАВЛЕННОСТЬ

МУЖЧИНЫ 74 % ЖЕНЩИНЫ 26 %

13 12



С января по март 2023 года в рамках Компонента 2 продолжалась
поддержка правоохранительных органов в проведении расследований,
основанных на конкретных доказательствах, в частности, в выявлении и
расследовании трансграничных преступлений. 

В течение последнего квартала эксперты БОМКА провели серию
национальных семинаров по сотрудничеству с Интерполом во всех
странах Центральной Азии. Данные учебные занятия повысили
осведомленность об органе сотрудничества полиции, познакомив
участников с принципами сотрудничества с Интерполом, базами данных
Интерпола, различными типами запросов Интерпола, а также с
законодательством, позволяющим использовать базу данных Интерпола в
пограничном контроле. Кроме того, участники были ознакомлены с
возможностями обучения, доступными через Виртуальную академию
Интерпола — передовую онлайн-платформу для наращивания
потенциала и обучения сотрудников правоохранительных органов из всех
стран-членов Интерпола. По итогам национального семинара все страны
ЦА получили рекомендации по сотрудничеству правоохранительных
органов стран ЦА и Интерпола, а также использованию баз данных
Интерпола при пограничном контроле, подключению к информационной
системе Интерпола, созданию национальных информационных сетей.

В прошедшем квартале БОМКА в рамках Компонента 1 продолжила серию
мероприятий, посвященных развитию регионального сотрудничества и обмену
региональным опытом и лучшими подходами. В начале 2023 года, как было
согласовано ранее, в рамках регионального сотрудничества было проведено два
онлайн-тренинга Консорциумом учебных заведений.

Первый онлайн-тренинг провел эксперт по обучению пограничных войск
Таджикистана, который поделился национальным опытом решения проблемы
нелегальной миграции из Афганистана, уделив особое внимание методам работы,
методам и опыту решения таких проблем. Особое внимание было уделено широкому
взаимодействию правоохранительных органов.

Второе онлайн-мероприятие предоставило пограничным войскам Узбекистана
платформу для обучения методологии и современным подходам проверки
подлинности документов и выявления поддельных документов для коллег из
Центральноазиатского региона.

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРОГРАММЫ В ДЕТАЛЯХ

КОМПОНЕНТ 1
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ ПОГРАНИЧНЫХ ВЕДОМСТВ
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КОМПОНЕНТ 2 
ПОВЫШЕНИЕ ПОТЕНЦИАЛА В ОБЛАСТИ РАСКРЫТИЯ НАРУШЕНИЙ

В марте программа БОМКА совместно с УНП ООН организовала учебную
поездку в Европейское агентство пограничной и береговой охраны
(ФРОНТЕКС) и Пограничную службу Республики Польша. Основной идеей
ознакомительной поездки было ознакомление высокопоставленных
должностных лиц пограничных служб пяти стран Центральной Азии с
подходом ЕС к внедрению интегрированного управления границами (ИУГ) с
упором на всестороннее сотрудничество между агентствами и учреждениями,
а также ознакомление с установленными системами анализа рисков на уровне
ЕС и на национальном уровне, оперативное управление (операции в
ситуационных центрах), а также создание технических решений, связанных с
крупномасштабными потоками мигрантов через внешние границы ЕС в 2022
году. 

Эксперты БОМКА продолжили проведение семинаров для сотрудников уголовной
полиции и следователей по трансграничным преступлениям, таким как торговля людьми
и контрабанда, чтобы улучшить возможности раскрытия таких трансграничных
преступлений. Данные мероприятия направлены на повышение осведомленности
участников о глобальной нормативно-правовой базе, а также ООН и ЕС и современных
совместных методах расследования, а также на ознакомление их с подходом ЕС и
новыми методами расследования фактов торговли людьми и незаконного ввоза
мигрантов. После проведения национальных семинаров Компонент 2 проекта БОМКА
предусматривает предоставление странам ЦА справочника по борьбе с незаконным
ввозом мигрантов и торговлей людьми, специально предназначенного для
следователей.



КОМПОНЕНТ 4 
УКРЕПЛЕНИЕ ТРАНСГРАНИЧНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА

В первом квартале 2023 года основные усилия Компонента 3 были сосредоточены на
расширении возможностей и методов таможенного контроля и контроля в пунктах пропуска.

Продолжая цикл мероприятий, начатый в прошлом году в Казахстане и Кыргызстане, в
Узбекистане прошел национальный семинар по инновационным принципам и методам
управления рисками и «зеленым коридорам». Были собраны национальные эксперты в области
разработки и реализации стратегий и мероприятий по управлению рисками Государственного
таможенного комитета Узбекистана, чтобы расширить свои знания и перенять опыт системы
управления таможенными рисками в странах ЕС. Среди прочего, в центре внимания были такие
темы, как сбор, структурирование и оценка информации о рисках; принципы профилирования в
желтых, красных и синих коридорах; и профилирование для исключения из контроля. Эксперты
ЕС из Латвии поддержали таможенную администрацию Узбекистана в совершенствовании их
системы управления рисками путем применения инновационных методов, инструментов и
информационных систем. На основе обсуждений и оценки существующей системы были
определены области для улучшения и разработаны рекомендации по дальнейшей
модернизации систем управления рисками и зеленых каналов.

КОМПОНЕНТ 3 
СОДЕЙСТВИЕ ЗАКОННЫМ ТОРГОВЫМ ПОТОКАМ ЧЕРЕЗ ГРАНИЦЫ
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРОГРАММЫ В ДЕТАЛЯХ

Также в Казахстане организована миссия технической помощи
экспертов ЕС по межведомственному сотрудничеству таможенных и
фитосанитарных, ветеринарных служб, задействованных в
пограничном контроле в пунктах пропуска через границу. В ходе
миссии группа экспертов встретилась с представителями Комитета
ветеринарного контроля и надзора Казахстана и Комитета
государственной инспекции в агропромышленном комплексе
Министерства сельского хозяйства Казахстана и посетила КПП
«Нур-Жолы» для ознакомления с практическими мерами
сотрудничества между ведомствами, занимающимися таможенным
оформлением ветеринарно-фитосанитарных (ФВС) грузов, а также
проведение семинара по межведомственному взаимодействию в
пунктах пропусках.

В результате данной технической помощи было проанализировано
действующее законодательство, регулирующее сотрудничество
между таможенными администрациями и учреждениями ФВС, что
привело к разработке экспертных рекомендаций по
совершенствованию инструментов сотрудничества и коммуникации
между этими учреждениями. В следующем квартале будет
организована аналогичная миссия в Кыргызстан.

В первом квартале 2023 года в рамках Компонента 4 продолжается поддержка государственных и местных
органов власти Центральной Азии в наращивании их потенциала в нескольких тематических направлениях.
Принимая во внимание важность эффективной коммуникации для местного управления в приграничных районах, в
рамках Компонента проведен 5-дневный обучающий курс для представителей местных органов власти из
приграничных регионов Кыргызстана и Узбекистана, чтобы усовершенствовать их методы коммуникации и
повысить качество информации, предоставляемой приграничным населенным пунктам. Тренинг был проведен в
Оше, Кыргызстан, и Андижане, Узбекистан, а также с посещением пункта пересечения границы, что позволило
участникам узнать об опыте и потребностях населения по обе стороны границы, а также обсудить совместные
коммуникационные стратегии. В настоящее время группа экспертов работает над брошюрой с практическими
рекомендациями по эффективной коммуникации в трансграничном контексте.

Чтобы привлечь внимание к важности гендерного равенства и поддержать Таджикистан и Узбекистан в их усилиях
по продвижению прав женщин, в рамках Компонента проведены ряд мероприятий, направленных на усиление
поддержки женщин. Так, в преддверии принятия нового Национального плана действий (НПД) по реализации
Резолюции Совета Безопасности ООН 1325 «Женщины, мир и безопасности», в сотрудничестве с ООН-Женщины  
в Таджикистане, Программа БОМКА провела тренинг, чтобы проанализировать накопленный опыт и достижения в результате реализации предыдущих НПД, а также
сделать акцент на основных контрольных показателях и критериях, имеющих отношение к реализации нового НПД, со ссылкой на приграничные районы
Таджикистана. Был разработан набор индивидуальных рекомендаций и применимых инструментов, которые были переданы государственным органам. Кроме того,
БОМКА организовала Форум женщин-лидеров, в котором приняли участие женщины-активистки из приграничных регионов и представители Комитета по делам
женщин и семьи при Правительстве Таджикистана, чтобы улучшить их навыки межличностного общения и разработать совместные решения проблем, с которыми
сталкиваются женщины, живущие в приграничных районах. 

В преддверии Международного женского дня в сотрудничестве с Генеральной прокуратурой Узбекистана БОМКА
пригласила на Круглый стол представителей различных государственных учреждений, чтобы повысить
осведомленность о проблемах, с которыми сталкиваются женщины, проживающие в приграничных районах
страны. Мероприятие послужило площадкой для диалога и мозгового штурма совместных идей и решений для
поддержки этой группы женщин с учетом передового опыта, существующего в ЕС и странах Восточного
партнерства. 

Параллельно с деятельностью по наращиванию потенциала в рамках Компонента также были инициированы
процессы по разработке технических средств для повышения эффективности государственных органов
Кыргызстана и Туркменистана в работе с населением в приграничном контексте. Так, в первом квартале 2023
года стартовал процесс разработки информационного сайта для привлечения инвестиций членов диаспор,
проживающих за рубежом, в приграничные регионы их происхождения в Кыргызстане. Также начата разработка
мобильного приложения для Государственной таможенной службы Туркменистана для упрощения
трансграничных экономических взаимодействий. Оба технических решения будут разработаны в первой половине
2023 года.

Первые месяцы 2023 года ознаменовались завершением этапа заключения контрактов с центральноазиатскими
НПО, чьи предложения были отобраны для финансирования в рамках первого конкурса заявок в рамках БОМКА
10. В целом, 9 предложений в поддержку приграничных сообществ со всей Центральной Азии получили
наивысший балл с точки зрения тематической актуальности, плана действий, последовательности в подходе к
реализации, устойчивости и экономической эффективности.



ПОЛУЧЕНИЕ ЛИЧНОГО ОПЫТА ИНТЕГРИРОВАННОГО УПРАВЛЕНИЯ
ГРАНИЦАМИ ЕС

ТЕМАТИЧЕСКИЕ ИСТОРИИ

ПРОГРАММА, ФИНАНСИРУЕМАЯ ЕС, ВЫПУСТИЛА БУКЛЕТ О СТАНДАРТАХ
ПРАВ ЧЕЛОВЕКА И УЯЗВИМЫХ ЛИЦАХ

В марте 2023 года в сотрудничестве с УНП ООН БОМКА 10 организовала
ознакомительную поездку в Европейское агентство пограничной и береговой
охраны ФРОНТЕКС (базируется в Варшаве, Польша) и в Польскую пограничную
службу. 15 представителей высшего руководства, отдела анализа рисков и ИТ-
подразделений органов пограничного контроля из Казахстана, Кыргызстана,
Таджикистана, Туркменистана и Узбекистана ознакомились с работой
Ситуационного центра ФРОНТЕКС и Ситуационных центров Польской пограничной
службы на региональном и местном уровнях. Представители пограничных органов
Центральной Азии имели возможность наблюдать за реализацией европейских
принципов интегрированного управления границами, став свидетелями применения
«зеленого» пограничного контроля для решения крупномасштабного миграционного
кризиса на границе между Польшей и Беларусью.

5В ы п у с к  5  /  я н в а р ь  -  м а р т  2 0 2 3

Более того, участники активно обменивались передовым опытом и
экспертизой в области обеспечения безопасности границ и комплексных
систем управления границами. Это помогло расширить их теоретические
знания и улучшить практические навыки в создании систем анализа рисков и
проведении оценок уязвимости, а также узнать о современных технологиях,
используемых в настоящее время в пограничном контроле. Это мероприятие
также позволило участникам обсудить потенциальное сотрудничество
пограничных органов Центральной Азии с ФРОНТЕКС и Польской пограничной
службой в будущем, что будет отражено в рекомендациях по дальнейшему
укреплению отношений.

В рамках Компонента 2 Программа БОМКА выпустила буклет «Стандарты прав
человека и уязвимые лица» в рамках семинаров по правам человека,
гендерным вопросам, искоренению сексуальных домогательств и гендерной
чувствительности, проведенных в Казахстане и Кыргызстане в мае 2022 года. 

Реализация конкретной цели Компонента 2 БОМКА 10: повышение
эффективности обнаружения, координации и расследования - способствует
достижению общей цели повышения безопасности, стабильности и устойчивого
роста в регионе Центральной Азии, а также поддержке трансграничного
сотрудничества и улучшению условий жизни людей, проживающих в
приграничных районах Центральной Азии. Этот буклет предназначен в первую
очередь для пограничников и сотрудников правоохранительных органов стран
Центральной Азии, являясь источником ключевой информации, важных
аспектов и ссылок на дополнительную литературу по вопросам соблюдения
права человека, гендерной чувствительности и противодействию гендерному
насилию в контексте правоохранительной деятельности государственных
органов. Также данная публикация будет интересна широкому кругу читателей
в качестве четко структурированной и конкретной информации по вопросам
защиты прав человека.

Семинары проводились в рамках сотрудничества с Европейским агентством
пограничной и береговой охраны (ФРОНТЕКС) и предназначались для
пограничников и сотрудников правоохранительных органов. Целью семинаров
было ознакомление участников с темами в области соблюдения прав человека,
гендерными вопросами, показателями сексуальных домогательств и гендерной
чувствительностью, а также связью этих вопросов с контекстом
правоохранительных и пограничных органов и ролью неправительственных
организаций в оказании помощи в случаях нарушения прав человека и
гендерного насилия.  

Данный буклет доступен на сайте БОМКА в разделе «Библиотека». 

https://www.bomca-eu.org/en/repository/37-educational-materials/22-human-rights-standards-and-vulnerable-persons


УКРЕПЛЕНИЕ ПОТЕНЦИАЛА В ОБЛАСТИ ОБУЧЕНИЯ СОТРУДНИКОВ ТАМОЖНИ
ПО ДОСМОТРУ ЛЕГКОВЫХ И ГРУЗОВЫХ АВТОМОБИЛЕЙ
В феврале БОМКА 10 провела тренинг для инструкторов по досмотру легковых и грузовых автомобилей в Казахстане и Кыргызстане, который являются следующей
серией двух тренингов, проведенных в прошлом году в Таджикистане и Узбекистане. Это мероприятие укрепило навыки и компетенции для эффективного досмотра
легковых и грузовых автомобилей, пересекающих пограничные посты, с целью выявления незаконно перевозимых товаров, оружия, наркотиков и других предметов
повышенного риска.

Тренинг был направлен на представителей таможенных органов, ответственных за организацию учебного процесса и разработку методики досмотра транспортных
средств, а также укрепление навыков и компетенций, а также за эффективный досмотр легковых и грузовых автомобилей, пересекающих границу.
В ходе обучения эксперты ЕС уделили особое внимание методологии эффективного контроля, выявления незаконно перевозимых товаров, оружия, наркотиков и
других предметов повышенного риска. Участники были обучены практическим методам, включающим передовой опыт мониторинга и выявления укрытий для
контрабандных товаров и веществ в транспортных средствах. Также участники ознакомились с новейшими техническими решениями для эффективного поиска
транспортных средств.

Более того, целевой группе были предоставлены практические навыки и учебные программы для организации дальнейшего обучения по данной теме и, передачи
знаний в государственных органах, в которых они работают. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ КОММУНИКАЦИИ В ПРИГРАНИЧНЫХ
РАЙОНАХ КЫРГЫЗСТАНА И УЗБЕКИСТАНА
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ТЕМАТИЧЕСКИЕ ИСТОРИИ

Эффективная коммуникация является ключом к работе местных органов власти в
приграничных регионах. Предоставление четкой и прозрачной информации
приграничным сообществам может предотвратить недопонимание, ведущее к
нежелательной напряженности, и, таким образом, является необходимым условием
стабильности и динамичного развития приграничных территорий. Поэтому
Программа БОМКА и ее Компонент 4 уделяют особое внимание поддержке
развития коммуникативных навыков местных органов власти, работающих в
приграничных регионах. 

Интерактивный семинар по эффективной коммуникации для местных органов
власти Кыргызстана и Узбекистана прошел с 30 января по 3 февраля 2023 года в
Ферганской долине. Сначала участники из двух стран встретились в Оше,
Кыргызстан, где прошли первые два дня семинара. Третий день был проведен на
пограничном переходе между Кыргызстаном и Узбекистаном, где участники могли
сами увидеть, как население пересекает границу и какие могут возникнуть
коммуникативные проблемы. В течение последних двух дней семинара участники
посетили Андижан (Узбекистан), где и завершилось мероприятие.

Методология данного семинара ранее была опробована в рамках учебного
курса по коммуникациям в Кыргызстане летом прошлого года. По просьбе
бенефициаров формат мероприятия был расширен и организовано
трансграничное мероприятие, позволяющее проводить обучение не только для
делегаций одной страны, но и двух соседних стран одновременно.

Циркулярная миграция между Кыргызстаном и Узбекистаном является
интенсивной: 16 000 человек ежедневно пересекают границу в часы пик. По обе
стороны границы проживает много смешанных семей, поэтому многие
проблемы, с которыми сталкивается население приграничных районов,
являются общими для двух стран. Таким образом, семинар предоставил
местным органам власти Кыргызстана и Узбекистана уникальную возможность
встретиться, обменяться информацией и, самое главное, совместно
разработать идеи сотрудничества.

Особенностью данного семинара является его практическая направленность:
участники тренируют свои коммуникативные навыки на реальных примерах из
своей повседневной работы. В рамках семинара они разрабатывают
инструменты, которые могут в дальнейшем использоваться в их работе, в том
числе проекты пресс-релизов, стратегии коммуникации и визуализации для
социальных сетей. В настоящее время группа экспертов разрабатывает
практический буклет, который предоставит местным властям инструменты для
ежедневной коммуникации и будет способствовать дальнейшей передаче
знаний. 
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